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1. Temat, cele i program konferencji 

1.1. Temat i cele konferencji  

 

Wprowadzenie 

Konferencja Krajowe standardy kwalifikacji zawodowych jako narzędzie dla polityki 
zatrudnienia i edukacji. Wyniki projektu realizowanego przez Ministerstwo Pracy i 
Polityki Społecznej zorganizowana została w ramach projektu Opracowanie i 
upowszechnianie krajowych standardów kwalifikacji zawodowych w ramach Sektorowego 
Programu Operacyjnego Rozwój Zasobów Ludzkich, Działanie 1.1 „Rozwój i modernizacja 
instrumentów i instytucji rynku pracy” na zlecenie Ministerstwa Pracy i Polityki Społecznej, 
jako jego podsumowanie i upowszechnienie rezultatów. 

 

Celem Konferencji było: 

• Prezentacja rezultatów projektu Opracowanie i upowszechnianie krajowych standardów 
kwalifikacji zawodowych, 
• Przedstawienie możliwości wykorzystania krajowych standardów kwalifikacji zawodowych 
w budowaniu przejrzystości, uznawalności i porównywalności kwalifikacji,  
• Integracja organizacji przedsiębiorców, związków zawodowych i instytucji szkoleniowych 
wokół problematyki standardów kwalifikacji zawodowych, Krajowych Ram Kwalifikacji i 
Krajowego Systemu Kwalifikacji.  
 

Konferencja skierowana była przede wszystkim do takich instytucji jak:  

 

• Wojewódzkie Urzędy Pracy, 
• Powiatowe Urzędy Pracy, 
• Ogólnopolskie organizacje związkowe, 
• Ogólnopolskie, regionalne i branżowe organizacje pracodawców, 
• Centra informacji i planowania kariery zawodowej wojewódzkich urzędów pracy, 
• Centra kształcenia ustawicznego, 
• Centra kształcenia praktycznego, 
• Ośrodki dokształcania i doskonalenia zawodowego, 
• Zakłady doskonalenia zawodowego, 
• Ochotnicze Hufce Pracy, 
• Stowarzyszenia zawodowe, 
• Ministerstwa, urzędy centralne i ich agendy zainteresowane problematyką standaryzacji, 
• Inne instytucje i organizacje działające w obszarze kształcenia zawodowego. 
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Rada Programowa 

Zgodnie z ofertą merytoryczną konsorcjum w prace przygotowawcze została zaangażowana 
Rada Programowa konferencji, podobnie jak w przypadku pierwszej konferencji 
organizowanej w ramach projektu. Celem powołania Rady było głębsze zaangażowanie 
organizacji związanych z rynkiem pracy do prac nad opracowaniem standardów oraz 
wsparcie Konsorcjum w dostosowaniu programu konferencji do potrzeb i zainteresowań 
potencjalnych uczestników konferencji. 

 

Do Rady Programowej zaproszeni zostali przedstawiciele następujących organizacji: 

- Naczelnej Rady Zatrudnienia, 

- Business Centre Club, 

- Krajowej Izby Gospodarczej, 

- Konfederacji Pracodawców Polskich, 

- Polskiej Konfederacji Pracodawców Polskich Lewiatan, 

- Związku Rzemiosła Polskiego, 

- KK NSZZ  Solidarność, 

- OPZZ, 

- Forum Związków Zawodowych, oraz 

- Ministerstwo Edukacji Narodowej. 

 

Zaproszenie do prac Rady Programowej spotkało się z dużym zainteresowaniem ze strony 
zaproszonych organizacji.  

 

Spotkanie Rady Programowej odbyło się w dn. 15 listopada w siedzibie Ministerstwa Pracy i 
Polityki Społecznej. W spotkaniu udział wzięli: 

 

- Wojciech Januszko – Krajowa Izba Gospodarcza, 

- Adam Ambroziak - Konfederacja Pracodawców Polskich, 

- Jacek Męcina - Polska Konfederacja Pracodawców Polskich Lewiatan, 

- Maciej Prószyński – Związek Rzemiosła Polskiego, 

- Bogdan Grzybowski – OPZZ, 

- Anna Wasiak - Ministerstwo Edukacji Narodowej 

 

Ze strony Ministerstwa Pracy i Polityki Społecznej, Departament Rynku Pracy w spotkaniu 
Rady wzięły udział: 

- Elżbieta Strojna, 

- Teresa Hordyjewicz. 
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Ze strony Konsorcjum w pracach Rady Programowej udział wzięli:  

 

- Ireneusz Wożniak, ITeE – PIB, 

- Zbigniew Kramek, ITeE – PIB, 

- Janusz Moos, ŁCDNiKP, 

- Małgorzata Sienna, ŁCDNiKP, 

 

- Jarosław Zysnarski, Doradca Consultants, 

- Małgorzata Hunin, Demos Polska, 

- Ewa Gotz-Dębnicka, Demos Polska. 

 

Przedstawiciel KKZZ Solidarność nie mógł uczestniczyć w spotkaniu, lecz nadesłał swoje 
rekomendacje i uwagi, które zostały odczytane uczestnikom. 

 

Lista obecności spotkania Rady w dn. 15.11.07 znajduje się w Załączniku 1. 

Notatka ze spotkania znajduje się w Załączniku 2. 

 

Promocja 

 

Zgodnie z zamówieniem przygotowany został szereg materiałów promocyjnych dla 
uczestników konferencji. 

 

Każdy z uczestników otrzymał: 

- identyfikator,  

- torbę konferencyjną z nieprzemakalnej tkaniny z nadrukiem wraz  z: 

- ulotkę promocyjną (Załącznik nr 5) 

- broszurę informacyjną (załącznik nr 6) 

- podkładkę pod mysz, 

- długopis i ołówek, 

- obłóżkę A4 na dokumenty, 

- notatnik A5, 

- zakładkę do książki (załącznik nr 7), 

- teczkę z gumką wraz z całym zestawem prezentacji konferencyjnych. 

Wszystkie materiały zostały właściwie oznaczone logo programu EFS. 

 

Ponadto zgodnie z zamówieniem, wydrukowany został w formacie B2 plakat promocyjny 
konferencji (załącznik nr 8), który został rozwieszony w miejscu konferencji.  
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1.2. Miejsce i czas konferencji 

Konferencja odbyła się w dn. 18 grudnia 2007 roku w siedzibie Ministerstwa Pracy i Polityki 
Społecznej w Warszawie przy ul. Nowogrodzkiej 3, w Sali im. Ministra Bączkowskiego. 

 

1.3. Program konferencji 
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Krajowe standardy kwalifikacji zawodowych  
jako narzędzie dla polityki zatrudnienia i edukacji.  

Wyniki projektu realizowanego przez Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej 
  

Program Konferencji  
Warszawa, 18 grudnia 2007 r. 
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Rejestracja Uczestników 

Otwarcie Konferencji 
Działania Ministerstwa Pracy i Polityki Społecznej na rzecz rozwoju krajowych standardów kwalifikacji 
zawodowych 
Czesława Ostrowska, Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej  
Hanna Świątkiewicz-Zych, Dyrektor Departamentu Rynku Pracy, Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej 
 
Opracowanie, stosowanie i upowszechnianie krajowych standardów kwalifikacji zawodowych 
Jarosław Zysnarski, Dyrektor Projektu, Prezes Zarządu Doradca Consultants Ltd.,  
Prof. Henryk Bednarczyk, Instytut Technologii Eksploatacji - Państwowy Instytut Badawczy 
 
Zamierzenia Ministerstwa Edukacji Narodowej w zakresie tworzenia krajowych ram / struktury kwalifikacji i 
krajowego systemu kwalifikacji  
Zofia Stypińska, Dyr. Departamentu Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego, Ministerstwo Edukacji 
Narodowej 
 
Brytyjski system kwalifikacji oraz Europejskie Ramy Kwalifikacji EQF 
Mike Coles, Qualification and Curriculum Agency, Londyn 
 
Przerwa 
 
Uznawanie i certyfikowanie kompetencji na podstawie NVQs 
Serge Ravet, Prezydent European Institute for E-Learning, Francja, Wice Prezydent European Foundation for 
Quality in E-Learning, Belgia 
 
Doświadczenie organizacji rzemiosła we wdrażaniu krajowych standardów kwalifikacji zawodowych 
Maciej Prószyński, Dyrektor Zespołu Oświaty Zawodowej i Problematyki Społecznej, Związek Rzemiosła 
 
Wizja wykorzystania standardów kwalifikacji zawodowych przez partnerów w stosunkach pracy  
Jacek Męcina, Ekspert, Polska Konfederacja Pracodawców Prywatnych Lewiatan Polskiego 
 
Dyskusja – Prowadzący prof. Stefan M. Kwiatkowski 
Warunki i możliwości efektywnego wykorzystywania standardów kwalifikacji zawodowych przez partnerów 
społecznych (organizacje pracodawców i pracobiorców, instytucje rynku pracy, placówki edukacyjne, 
instytucje centralne i inne) 
 
Przerwa 
 
Standardy kwalifikacji zawodowych jako element Krajowego Systemu Kwalifikacji  
Prof. Barbara Baraniak, Dyrektor Instytutu Badań Edukacyjnych 
Prof. Stefan M. Kwiatkowski, Przewodniczący Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN 
 
Standard kwalifikacji zawodowej jako instrument zmian w szkolnych systemach kształcenia zawodowego 
Janusz Moos, Dyrektor, Łódzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Kształcenia Praktycznego 
 
Rozwój standardów i uznawanie kwalifikacji zawodowych 
Ireneusz Wożniak, Instytut Technologii Eksploatacji - Państwowy Instytut Badawczy 
 
Podsumowanie. Wnioski i postulaty uczestników konferencji 
Małgorzata Hunin, Kierownik Projektu, Wiceprezes Zarządu Demos Polska  
 
Zakończenie konferencji  
Lunch  
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2. Uczestnicy konferencji 

 

Uczestnicy konferencji 

 

W celu zaproszenia uczestników przygotowano Zaproszenie na konferencję, które 
znajduje się w Załącznik nr 4. Rozesłano ok. 320 zaproszeń. Następnie przeprowadzono 
akcję telefoniczną, dzwoniąc do zaproszonych osób i przypominając o zaproszeniu i 
konieczności odesłania zgłoszenia. Uczestnicy byli proszeni o odesłanie zgłoszeń do 12 
grudnia.  

Otrzymano 140 zgłoszeń ze strony zaproszonych organizacji i ze strony Zamawiającego i 
konsorcjum wykonawczego. 

Ostatecznie, w konferencji wzięło udział 142 osób, w tym: 

 

Nazwa instytucji Liczba  uczestników Udział % 

Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej 
Ministerstwo Edukacji Narodowej 
Ministerstwo Zdrowia 
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego 
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego 
Ministerstwo Rolnictwa 
PARP 
Wojewódzki Urząd Pracy 
Powiatowy Urząd Pracy 
CKU, CKP, ośrodki doskonalenia zawodowego 
Okręgowa komisja egzaminacyjna 
Kuratorium oświaty 
Ochotnicze Hufce Pracy 
Zakłady Doskonalenia Zawodowego 
Inne instytucje szkoleniowe 
Organizacje naukowe 
Organizacje pracodawców 
Stowarzyszenia zawodowe 
Związki zawodowe 
Przedsiębiorstwa 
Inne organizacje pozarządowe 
Zagraniczni prelegenci 
Konsorcjum 
Media 

8 
5 
2 
1 
1 
1 
1 
10 
4 
21 
2 
3 
3 
7 
3 
10 
8 
17 
6 
10 
2 
2 
12 
2 

5,8 
3,5 
1,4 
0,7 
0,7 
0,7 
0,7 
7,2 
2,9 
15,0 
1,4 
2,1 
2,1 
5,0 
2,1 
7,2 
5,8 
12,1 
4,3 
7,2 
1,4 
1,4 
7,9 
1,4 

Razem 142 100 

 

Lista uczestników stanowi załącznik nr 9 do niniejszego Raportu. 
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3. Prelegenci i ich wystąpienia 

 

Otwarcia konferencji dokonali przedstawiciele Ministerstwa Pracy i Polityki Społecznej. 

Pani dr Hanna Świątkiewicz-Zych, Dyrektor Departamentu Rynku Pracy MPiPS, 
przywitała uczestników konferencji i przedstawiła min. oczekiwania dotyczące konferencji, 
która powinna przynieść odpowiedź na następujące pytania:  

• Jaki dorobek w zakresie tworzenia i wykorzystania standardów kwalifikacji 
zawodowych już mamy i dokąd zmierzamy ? 

• Jak wpisujemy się z naszym dorobkiem w zalecenia polityki zatrudnienia i edukacji 
Unii Europejskiej ? 

• Jak budować partnerstwo na rzecz tworzenia i wykorzystywania standardów 
kwalifikacji zawodowych ? 

Pani Minister Czesława Ostrowska wskazała kierunki dalszych prac MPiPS na rzecz 
rozwoju krajowych standardów kwalifikacji zawodowych i wyraziła nadzieję iż dorobek 
tego projektu przyczyni się min. do poprawienia jakości kształcenia i do przyspieszenia 
procesu uznawania i zatwierdzania kwalifikacji zawodowych w Polsce. W uznaniu 
zaangażowania partnerów społecznych w realizacje projektu, pani Minister Czesława 
Ostrowska przekazała na ręce przewodniczących Krajowych Komisji ds. Standardów 
specjalne podziękowania. 

Przedstawiciele Konsorcjum Wykonawczego – pan Jarosław Zysnarski i pan prof. Henryk 
Bednarczyk- przedstawili dorobek projektu w zakresie opracowania i upowszechniania 
krajowych standardów kwalifikacji zawodowych jak i perspektywy zastosowania w 
praktyce tego dorobku. 

Prezentację zamierzeń Ministerstwa Edukacji Narodowej w zakresie tworzenia krajowych 
ram/struktury kwalifikacji i krajowego systemu kwalifikacji, przygotowała pani Zofia 
Stypińska, Dyrektor Departamentu Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego; a 
przedstawił ja Radca Ministra, pan Stanisław Drzażdżewski. 

Do udziału w konferencji udało się także zaprosić dwóch przedstawicieli znanych 
zagranicznych organizacji działających w obszarze kształcenia zawodowego i 
standardów kwalifikacji zawodowych. Byli to: 

-  Mike Coles – Qualification and Curriculum Agency (QCA), Wielka Brytania 

Przedstawił on brytyjski system kwalifikacji oraz Europejskie Ramy Kwalifikacji. Wskazał 
na potrzebę stałego odpowiadania na potrzeby pracodawców, rynku pracy i pracowników. 
W Wielkiej Brytanii to właśnie QCA pełni centralnie rolę „regulatora” zapewniającego 
jakość i spójność systemu kształcenia zgodnie z potrzebami rynku pracy. 

- Serge Ravet – Wiceprezydent European Foundation for Quality in E-Learning, Belgia; 
Prezydent European Institute for E- Learning, Francja, ekspert Grupy Demos.  

Jego wystąpienie dotyczyło uznawania i certyfikowania kompetencji na podstawie NVQs 
(National Vocational Qualifications). Pokazał on krajowe standardy kwalifikacji jako punkt 
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styku pomiędzy rynkiem pracy i systemem edukacji, a system uznawania kwalifikacji i 
mechanizmy jakości jako podstawę funkcjonowania obydwu systemów. 

Informacje o prelegentach zagranicznych i o reprezentowanych przez nich instytucjach 
zawiera załącznik nr 10. 

Eksperci Konsorcjum Wykonawcy: prof. Stefan Kwiatkowski, prof. Henryk Bednarczyk, 
prof. Barbara Baraniak, dyr. Janusz Moos, dr Ireneusz Woźniak pokazali w swoich 
wystąpieniach standardy kwalifikacji zawodowych jako: 

- element przyszłego Krajowego Systemu Kwalifikacji 

- instrument zmian w szkolnych systemach kształcenia zawodowego 

- podstawę uznawania kwalifikacji zawodowych 

 

Ze strony reprezentantów partnerów społecznych, w dyskusji prowadzonej przez pana 
prof. S. Kwiatkowskiego, głos zabrali przedstawiciele organizacji pracodawców, związków 
zawodowych, Izb gospodarczych, Związku Rzemiosła i Naczelnej Rady Zatrudnienia. 
Grupę tę stanowili min.: 

• dr Jacek Męcina, Polska Konfederacja Pracodawców Prywatnych Lewiatan 

• Maciej Prószyński,  Związek Rzemiosła Polskiego 

• Wojciech Szczepański, KK NSZZ Solidarność 

• Bolesław Herudziński, Naczelna Rada Zatrudnienia 

• dr Franciszek Zięba- Europejska Akademia Planowania Finansowego 

 

Konferencję poprowadził pan Jarosław Zysnarski- Dyrektor projektu, a podsumowania 
konferencji dokonała pani Malgorzata HUNIN- Kierownik projektu. 

Na zakończenie konferencji głos zabrała pani Elżbieta Strojna, Naczelnik Wydziału 
Edukacji Ustawicznej w Departamencie Rynku Pracy MPiPS, wyrażając nadzieję co do 
kontynuacji prac nad standardami kwalifikacji zawodowych, w tym na podstawie inicjatyw 
oddolnych instytucji i środowisk które wzięły udział w projekcie Ministerstwa. 
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4. Główne wątki dyskusji  

 

Konferencja była okazją do przedstawienia uczestnikom dorobku  projektu „Opracowanie 
i upowszechnienie krajowych standardów kwalifikacji zawodowych” jak i pokazania tych 
standardów jako narzędzia dla polityki zatrudnienia i edukacji w Polsce.  

Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej i Ministerstwo Edukacji Narodowej przedstawiły 
swoje zamierzenia i plany działań na rzecz polityki zatrudnienia i edukacji w zakresie 
rozwoju krajowych standardów kwalifikacji, w zakresie tworzenia Krajowych ram i 
Krajowego systemu kwalifikacji. 

W wielu wystąpieniach podkreślona została rola partnerów społecznych w tworzeniu i 
wykorzystywaniu standardów kwalifikacji zawodowych, przyjmując za cel osiągnięcie 
równowagi pomiędzy potrzebami gospodarki i efektywnością systemu edukacyjnego i 
oferty kształcenia dla przedsiębiorstw i rynku pracy. 

Wyjątkowym momentem konferencji była dyskusja poprowadzona przez pana prof. 
Stefana Kwiatkowskiego na temat warunków i możliwości efektywnego wykorzystania 
standardów kwalifikacji zawodowych przez partnerów społecznych (organizacje 
pracodawców, związki zawodowe, instytucje rynku pracy, placówki edukacyjne, instytucje 
centralne, itd.) 

Wizję PKPP Lewiatan dot. wykorzystania standardów kwalifikacji zawodowych 
przedstawił pan dr Jacek Męcina, podkreślając potrzebę permanentnej pracy nad 
standardami kwalifikacji i umożliwienia wykorzystania ich w ZZL w obszarach takich jak: 
rekrutacja, opisy kompetencji, wartościowanie pracy, opracowywanie strategii 
szkoleniowych. Warunek sukcesu ? Współpraca. Tzw.  „sprzężenie zwrotne” między 
twórcami standardu i pracodawcami i możliwość wpływu na treści kształcenia 
zawodowego i ustawicznego.  

Jakie działania podjąć ? ( propozycje) 

1. Mocna popularyzacja standardów kwalifikacji zawodowych 

2. Ewentualne utworzenia platformy internetowej do stałego sprzężenia zwrotnego z 
Pracodawcami 

3. Aktualizacja standardów - zgodnie z tempem zmian w zakresie/treści zawodów 

4. Wypracowanie, w sposób metodyczny, w formie zapisów prawnych, stałej 
współpracy w ww. zakresach 

Jako reprezentant Polskiej Konfederacji Pracodawców Prywatnych Lewiatan, dr Jacek 
Męcina zadeklarował chęć pełnej współpracy w działaniach dla rynku pracy. 

Przedstawiciel KK NSZZ „Solidarność”, pan Wojciech Szczepański zaproponował kilka 
konkretnych d sposobów wykorzystania krajowych standardów kwalifikacji zawodowych 
(KSKZ), np.: 

-„ KSKZ powinny być drogowskazem przy opracowywaniu lub ewaluacyjnym 
uaktualnianiu podstaw programowych i programów nauczania. 
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- Popularyzacja KSKZ powinna być promowana w różnego rodzaju pracach, strategiach 
rozwoju opracowanych przez PUP, WUP czy Urzędy Marszałkowskie, a w szczególności 
dotyczących zatrudnienia, szkolnictwa zawodowego i ustawicznego 

- Umocowanie prawne KSKZ – powinny one być obowiązkowe dla zajmujących się 
polityką zatrudnienia, edukacją zawodową, polityką kadrową przedsiębiorstw czy 
ubezpieczeniami społecznymi 

- stosowanie KSKZ jako bazy dla opracowywania programów szkoleń realizowanych w 
ramach projektów unijnych 

- wykorzystanie doświadczenia w pracy nad standardami przy Ramach Kwalifikacji 
Zawodowych i w zadaniach związanych z systemem ECVET tzw. punktów 
kredytowych(...) Co będzie doskonałą okazją do współpracy MPiPS i MEN i co pozwala 
mieć nadzieję na skoordynowane działania obu ministerstw w tym obszarze. A w składzie 
gremiów- organów właściwych dla celów ECVET nie powinno zabraknąć osób 
zaangażowanych w tworzenie Krajowych Standardów Kwalifikacji Zawodowych i Ram 
Kwalifikacji Zawodowych- w tym przedstawicieli partnerów społecznych (związków 
zawodowych).” 

Pan Bolesław Herudziński, przewodniczący Wojewódzkiej Rady Zatrudnienia w Łodzi, 
członek Naczelnej Rady Zatrudnienia, zauważył że dotychczas mało widoczne były w 
projekcie inne resorty, jak Ministerstwo Gospodarki, czy Ministerstwo Skarby Państwa, 
natomiast obecne potrzeby idą wyraźnie w tym kierunku, jak np. Obecne transformacje i 
restrukturyzacja w branży energetycznej.  

Pan dr Franciszek Zięba, prezes Europejskiej Akademii Planowania Finansowego 
zwrócił uwagę uczestników na fakt iż w opracowanym w projekcie zestawie standardów 
kwalifikacji, standardy z sektora finansowego są „w ilości śladowej”, a przecież właśnie w 
tym sektorze powstają nowe zawody. Jego zdaniem, sektorze finansów standardy 
kwalifikacji zawodowych mogą odegrać ważna rolę: pomóc zagwarantować 
bezpieczeństwo pracodawcy jak i odpowiedzialność pracowników wobec klientów. Pan dr 
Zięba podkreślił potrzebę opracowania większej ilości standardów w sektorze 
finansowym jak i ogólnie w sektorze usług. Wpłynęło by to z pewnością  na poprawę 
produktywności jak i jakości obsługi klientów. 

Pan prof. Mieczysław Kabaj, z IPiSS podkreślił potrzebę utworzenia w Polsce jednego 
centrum – odpowiednika brytyjskiego QCA. Należy uzupełnić luki- brak bowiem w Polsce 
miejsca gdzie prognozuje się popyt na określone zawody. Istnieje potrzeba poprawy 
jakości kształcenia zawodowego i lepszej nauki praktycznej zawodu. Zdaniem pana 
profesora Kabaja, rozwiązaniem powinien być dualny system kształcenia (szkoła + nauka 
w przedsiębiorstwie). Propozycje: Etap 1- współpraca szkół z przedsiębiorstwami w 
ramach programu UE „Kapitał Ludzki”; Etap 2 – przygotowanie ustawy o wdrożeniu 
systemu dualnego (jak na Węgrzech) gdzie standardy są aktualizowane naturalnie, 
niemal „automatycznie”. 

 

Naczelna Izba Pielęgniarek i Położnych, reprezentowana przez pana Sitko, przekazała 
podziękowania Ministerstwu Pracy za możliwość zaktualizowania - dzięki standardom 
opisów ich zawodów. 

 

Przedstawiciel Związku Rzemiosła Polskiego, pan Maciej Prószyński, wskazał na pilna 
potrzebę „odzyskania Pracodawcy jako partnera”. Chodzi o to, aby poważnie podejść do 
jego roli w praktycznej nauce zawodu; jeden dzień w tygodniu na naukę praktyczną to 
naprawdę zbyt mało ! 
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Odpowiedź przedstawiciela KK NSZZ „Solidarność”: co do propozycji systemu 
dualnego- jesteśmy jak najbardziej zgodni. Przykłady z naszego województwa to 
potwierdzają, a wyraża je najlepiej ilość umów podpisanych z pracodawcami. 

 

Pan profesor Stefan Kwiatkowski  dodał iż zmiany jakie wywierają standardy kwalifikacji 
zawodowych w systemie i metodach  kształcenia, (w tym rola praktyki), wymagają 
również innego niż obecne przygotowania nauczycieli- o czym powinno pomyśleć 
Ministerstwo Nauki. 
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5. Załączniki 

 

 

Zał. 1 - Lista obecności spotkania Rady w dn. 15.11.07 

Zał. 2 – Spotkanie Rady Programowej Konferencji 

Zał. 3 – Program konferencji 18.12.2007 

Zał. 4 – Zaproszenie na konferencje 

Zał. 5 – Ulotka promocyjna 

Zał. 6 – Broszura informacyjna 

Zał. 7 – Zakładka do książki 

Zał.8 – Plakat promocyjny konferencji 

Zał. 9 – Lista uczestników 

Zał. 10 – Sylwetki prelegentów 

Zał. 11 – Fotoreportaż z Konferencji
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